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5. Les alternatives a la distribucio

LY 4

alimentaria en un marc
d’economia social i solidaria
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Introduccio

L'actual sistema agroalimentari, industrialitzat
i globalitzat, ha estat capa¢ de generar grans
quantitats d’aliments a baix preu i posar-los
a disposicié de la gran majoria de la poblacié.
No obstant aix0, ha propiciat també una llarga
série d'impactes col-laterals de tipus ambiental,
politic, econdmic, social i cultural que, en un
escenari de crisi energética i emergéncia clima-

tica, resulten cada cop més complexos i com-
porten uns riscos dificils d’ignorar.

El sistema agroalimentari esta configu-
rat per diversos sectors interrelacionats (pro-
duccié, subministraments, transformacié, dis-
tribucio, consum, etc.), en qué alguns ostenten
un grau de poder que els permet condicionar el
funcionament de tota la resta (figura 1).

Agroindustria (1) Productors/fes Agroinduistria (I1) Distribucio
(agricultors, ramaders, (majoristes i minoristes)
Proveeix mitjans pescadors) Transforma les
de produccié mateéries primeres Facilita 'accés dels
(llavors, Produeixen les matéries en aliments. consumidors als
tecnologia, primeres amb les quals aliments.
entrades s'elaboraran els aliments. A r 4
quimiques, etc.) De vegades produeixen d \
I'aliment final (fruites, ;
verdures, peix, etc.) // e prre e
™ o it - - . (industria del desig) Consumeixen els aliments.

|
Politiques pﬁhliquai""f-""= =

Regulen l'activitat productiva, economica
i comercial dels diferents actors.

Defineixen els aliments com a drets
humans ifo com a mercaderies

Sisterna financer

Inversions en matéries

primeres i bens de consum
basics. Especulacio financera.

Persones individuals
Unitats familiars
Grups organitzats

—
v

Col-lectivitats (escoles, residéncies,
hospitals, etc.).
Restauracid i hostaleria

FIGURA 1: Composici6 del sistema agroalimentari.
Font: elaboracié propia a partir de Maule6n (2004).
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Un dels sectors amb més capacitat per
influir en la dinamica general del sistema és el
de la «distribucié» alimentaria. Es tracta d'un
camp que actualment estd dominat per unes
quantes grans cadenes empresarials capaces
d'imposar criteris de qualitat i de preus a la resta
del sistema, en particular al sector de la produc-
ci6 agraria, que és el que acaba absorbint bona
part de les tensions a través de la internalitza-
ci6 de costos i 'assumpcié de riscos. La situacié
de desequilibri és tan evident que, com han fet
altres paisos, el Govern espanyol va haver de
promoure la Llei de la cadena alimentaria (Llei
12/2013) amb la finalitat de reduir el poder de
les grans empreses distribuidores i afavorir la
capacitat de negociacié de la resta d’actors. Una
llei que, davant la seva escassa eficacia, s’ha
hagut de reformar recentment (Llei 16/2021)
amb resultats més que incerts. D’acord amb
aquesta normativa, cada operador de la ‘cade-
na’ alimentaria esta obligat a pagar a l'operador
immediatament anterior un preu igual o supe-
rior al cost de produccié assumit, cosa dificil
de verificar de manera efectiva. Tot plegat ha
comportat la creacié d'una série de mecanis-
mes institucionals per al seguiment i control
(Agencia d’'Informaci6 i Control Alimentaris,
Observatori de la Cadena Alimentaria, etc.), en
un intent per dotar de major transparéncia la
formacié de preus alimentaris i la distribucié de
guanys i pérdues, que encara introdueixen més
complexitat al sistema.

En tot cas, el problema sembla persistir
i els impactes d’aquest sistema agroalimentari
global no deixen d’augmentar (Agriculture At-
las, 2019; Aguilera et al., 2020; Bas-Defossez et
al., 2018). Tot plegat fa pensar que no es trac-
ta tant d'un problema de regulacié, sin6 d'un
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problema de model. Per aixo, en els darrers
anys, com a alternativa a aquell model indus-
trialitzat i globalitzat, s’ha anat configurant
una constel-lacié d'iniciatives agroalimentaries
basades en models agroecologics i amb plante-
jaments ideologics que beuen de la sobirania
alimentaria.

Es tracta generalment d’iniciatives de
petita escala, impulsades per collectius locals
i organitzades des de marcs deconomia social
i solidaria, que impliquen una transformacié
radical dels sistemes agroalimentaris locals.
Aquestes experiéncies alternatives sén enca-
ra molt minoritaries, perd progressivament
van rebent timids suports de cada vegada més
administracions  publiques, principalment
ajuntaments i altres governs locals (consells
comarcals, consorcis territorials, diputacions)
(Espluga, Di Masso i Lépez-Garcia, 2019), que
els perceben com una férmula de desenvolupa-
ment local més adaptada a les circumstancies
del segle xx1 (en un marc de reiterades crisis
energetiques, climatiques, economiques i fi-
nanceres, precarietat laboral, etc.). Una de les
caracteristiques principals d’aquests models al-
ternatius és precisament la cerca de noves for-
mes de distribucié alimentaria, diferents a la
logica dels supermercats, la forma hegemonica
en el nostre entorn.

En aquest capitol es reflexiona sobre els
riscos del grau de concentracié de la distribucié
alimentaria a Catalunya, i es fa una radiografia
de les xarxes alimentaries alternatives (circuits
curts de comercialitzacié de diverses tipologi-
es) que proliferen pel territori catala, la seva
evolucio recent i els obstacles que es troben per
constituir una alternativa viable al sistema de
distribucié hegemonic.
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La distribucio alimentaria

en el régim corporatiu

El sistema agroalimentari actual no apareix
en el buit, siné que és resultat d’'un procés
historic que segueix les diferents etapes del
capitalisme contemporani. D’acord amb la
proposta dels régims agroalimentaris de Har-
riet Friedmann i Philip McMichael (1989),
basada en la teoria regulacionista de Michel
Aglietta (1979) i en la del sistema-mén d'Im-
manuel Wallerstein (1974), a cada etapa del
desenvolupament del capitalisme mundial li
correspondria una determinada estructura
del sector agroalimentari, amb un determinat
régim de regulacions orientat a garantir-ne la
reproduccio.

Friedmann i McMichael argumenten
que durant les tltimes décades la produccié
agricola ha passat de ser una activitat artesanal
realitzada per una multitud d’agents economics
a petita escala, a convertir-se en un gran siste-
ma agroindustrial dominat per unes quantes
corporacions d’abast mundial. Per descriure
aquesta evolucid, els autors estableixen una
sequéncia de tres régims agroalimentaris: el
primer abastaria des del tram final del segle X1x
fins a la década de 1930; el segon, des de la Se-
gona Guerra Mundial fins als anys vuitanta del
segle XX, i el tercer, des dels anys vuitanta-no-
ranta fins avui.

Les politiques que van marcar l'inici del
Primer Regim Agroalimentari, a mitjan se-
gle XIX, tenen a veure amb l'expansié colonial
de les poténcies europees i es van caracteritzar
per l'abolicié dels aranzels a la importacié d’ali-
ments basics, cosa que va permetre configurar
un primer mercat agricola mundial al voltant
de les importacions de cereals i carn proce-
dents de les colonies. Aquestes importacions
van permetre reduir significativament els sala-
ris 1 afavorir el procés d'acumulacié de capital
durant la industrialitzacié, i van enfonsar els
petits agricultors i arrendataris, que van haver
de migrar als nuclis industrials com a part de
lexércit laboral de reserva, amb la qual cosa es
van pressionar encara més a la baixa els salaris.

El Segon Régim Agroalimentari després
de la Segona Guerra Mundial va estar marcat
per politiques agraries basades en una amplia
cobertura de subsidis per dotar de seguretat ali-
mentaria els paisos centrals, que havien sofert
moltes caréncies a causa de la guerra i la post-
guerra mundials. Aquest régim alimentari es
basava en politiques de control de preus i la in-
centivacié dels productors, amb preferéncia per
productes nacionals o d’estructures d’acords co-
mercials estatals (com la UE en el cas europeu).
En pocs anys, aquestes politiques van generar
nombrosos excedents a baix preu (subvencio-
nats) que van inundar els mercats mundials i
van constituir un seriés obstacle (dumping) a
les agricultures dels paisos periférics. En uns
temps de descolonitzacid, aquestes politiques
van afavorir el manteniment de nombroses de-
pendéncies respecte de la metropoli dels paisos
recentment independitzats.

Finalment, l'agenda neoliberal dels anys
vuitanta i la globalitzacié financera dels anys
noranta del segle XX, i en particular I'Acord so-
bre Agricultura de I'Organitzacié Mundial del
Comer¢ (1994), van marcar l'inici del Tercer Re-
gim Agroalimentari, que donara forma al'actual
mercat global de productes agraris. D’acord amb
McMichael (2009), l'actual régim alimentari es
caracteritza per la pérdua de pes especific de
lagricultura, el desplagament del valor afegit a
les fases de transformacié i distribucié, i l'incre-
ment de poder de decisié dels actors no agraris
del sistema. D’aquesta manera, les agricultures
nacionals s’han reestructurat per adaptar-se a
les necessitats de les xarxes de manufactura i
distribucié de les corporacions agroalimentaries
transnacionals, la qual cosa ha propiciat que els
aliments es desplacin de manera rapida arreu
del planeta, inserits en cadenes de produccié i
distribucié globals cada vegada més extenses
(Friedland, 2004), en les quals destaca la supre-
macia dels grans minoristes (supermercats) so-
bre els altres agents econdmics que participen
en el mercat (El Pa Sencer, 2021).
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Tot plegat ha generat una major dispo-
nibilitat d’aliments, perd també una creixent
propagacié depizooties i disfuncions associa-
des al complex maneig i als delicats equilibris
d’aquestes xarxes globals. Episodis recents com
la pandémia de la COVID-19 o la guerra rus-
so-ucrainesa han posat en tensié el sistema
agroalimentari global amb la interrupcié de les
llargues cadenes de subministrament. A més, la
progressiva desregulacié dels productes finan-
cers ha facilitat que els aliments siguin objecte
d’'inversions especulatives per part dels grans
agents financers internacionals, especialment
en moments de crisi i volatilitat economica. Per
tot plegat, el régim agroalimentari corporatiu
afronta cada vegada més problemes de legitima-
ci6 social i politica (Soldevila, Viladomiu i Rosell,
2021), que poden ser lestimul per a l'aparicié i
consolidacié de nous models agroalimentaris.

En aquest context, els processos de
transicié agraria i alimentaria cap a sistemes

més sostenibles es configuren inevitablement
a partir d'una perspectiva territorial. Es parla
de ‘regims alimentaris territorialitzats’ per re-
ferir-se a les alternatives al ‘régim agroalimen-
tari corporatiu’, que pretenen una reconnexié
entre produccié i consum alimentari a partir
de xarxes descentralitzades, basades en circuits
curts o de proximitat dins de bioregions o con-
ques alimentaries. Sovint estan vinculades a
iniciatives agroecologiques, sén generadores
d'ocupacié, deterioren menys el medi ambient
i tenen un gran potencial per revitalitzar els es-
pais rurals, urbans i periurbans.

Des d'aquesta perspectiva, la gran dis-
tribucié alimentaria seria un dels principals
exponents del régim agroalimentari corpora-
tiu i, per tant, l'antitesi d’aquestes propostes
territorialitzades. En certa manera, el suposit
subjacent és que els sistemes agroalimentaris
alternatius dificilment poden subsistir en un
mon dominat pels grans supermercats.

Concentracio de la distribucio

alimentaria a Catalunya

D’acord amb les dades disponibles, les grans
empreses distribuidores (supermercats i grans
superficies) sén el principal canal d’aprovisi-
onament dels consumidors catalans (Pomar
Ledn et al., 2018; Direccié General de Comerc,
2021). S’estima que la major part de la compra
de productes alimentaris quotidians (entre un
451iun 65 %) s'adquireixen mitjancant la gran
distribucié alimentaria, un sector que des de fa
décades es troba immers en un procés de con-
centracié de la distribucié alimentaria que es
va agreujant de forma constant, cosa que en-
caixaria amb la teoria del régim agroalimentari
corporatiu de Friedmann i McMichael (1989).

La Direccié General de Comer¢ (Depar-
tament d’ Empresa i Treball de la Generalitat de
Catalunya) publica biennalment 'Anuari de la
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Distribucié Comercial del sector quotidia en ré-
gim d'autoservei, a partir de 'analisi d'oferta de
productes alimentaris, drogueria i perfumeria
de les cinquanta primeres empreses de la gran
distribucié amb punts de venda a Catalunya
(Generalitat de Catalunya, 2021).

Els resultats del bienni 2019-2020 (fi-
gura 2) mostren que les empreses de la gran
distribucié tenen 5.198 establiments a Ca-
talunya (14,1 % del sector), una superficie
de venda de 2,5 milions de metres quadrats
(52,4 % del sector) i una facturacié de 14.190
milions d’euros (62,1 % del sector). Pel que fa
a l'ocupacié, donen feina a 72.841 persones,
que representen el 50 % de les persones ocu-
pades en el sector.
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50 empreses
analitzades

5.198 establiments
2,51 milions de m?
14,190 milions d'€
72.841 ocupats

Sector quotidia

36.768 establiments
4,78 milions de m?
22.843 milions d’€
147.002 ocupats

Facturacio

i

Nombre d'establiments

M Top 50

Superficie de venda

Ocupats

Resta del sector

Figura 2: Pes de les 50 primeres empreses en el conjunt del sector quotidia.
Font: Anuari de la Distribucié Comercial 2021 (Generalitat de Catalunya, Departament de Treball i Empresa), p. 13.

Es a dir, un 14 % dels establiments, les
empreses de gran distribucid, facturen dos ter-
¢os del volum de negoci a Catalunya i represen-
ten la meitat de les persones ocupades i de la
superficie de venda.

Cal dir, a més, que durant les ultimes
dues décades el nombre destabliments de la
gran distribucié no ha deixat de créixer, fins i
tot en plena época de restriccions per la crisi de
la COVID-19. L'analisi de les dades globals a es-
cala de Catalunya de I'Anuari conclou que, entre
el 31 de desembre de 2018 i el 31 de desembre
de 2020, el nombre d’establiments comercials
va augmentar un 4 %, la superficie de venda,
un 3,9 %, les vendes, un 13,7 %, i el nombre
de persones ocupades, un 10,6 %. Per entrar
més en detall, les empreses amb més quota de
mercat en superficie de venda sén Mercadona
(15 %), el grup Dia (10 %) i Bon Preu (10 %). En
nombre d'establiments, encapcala el ranquing
Dia (19 %), seguit de Condis (12 %) i de GM
Food (9 %). Pel que fa al ranquing de facturacio,
Mercadona continua liderant la llista, mentre
que Bon Preu ocupa el segon lloc, al davant del
grup Dia i de Carrefour, que ocupen el tercer i
quart lloc, respectivament.

Tot i la seva innegable rellevancia eco-
nomica i posicié de domini, alguns autors han
assenyalat que el sector de la gran distribucié
comporta també una série d'impactes negatius
en diferents ambits (Montagut i Vivas 2007,
COAG 2007, Stiegert i Sharkey 2008).

En I'ambit socioecondmic, afavoreix la
disminuci6 de la renda dels pagesos, pressio-
nats pels preus a la baixa; propicia la desapari-
ci6 dels petits comercos de proximitat; i genera
llocs de treball precaris o de baix valor afegit.

En 'ambit cultural, afavoreix la descon-
nexié entre l'esfera de la producci6 i la del con-
sum a través d'una homogeneitzacié dels pro-
ductes i dels habits alimentaris, aixi com de la
proliferacié d’aliments processats o precuinats,
lalogica dels quals rau més en els interessos de
les mateixes empreses distribuidores que en les
necessitats dels consumidors (Asfaw, 2008).

Enl'ambit ambiental, el model de la gran
distribucié necessita una gran quantitat d'enva-
sos, embalatges i bosses de plastic, genera una
gran proporcié de malbaratament del menjar
(Edwards i Mercer, 2007), obliga els aliments
a recorrer grans quantitats de quilometres per
arribar als punts de consum (Gonzalez Hidalgo,
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2016), amb la consegtient despesa energética
per desplacaments i refrigeracio, i requereix un
major Us de pesticides per cobrir les exigéncies
estétiques dels productes.

En lambit socioecondmic, resulta clar
que la pagesia rep cada vegada menys proporcié
del preu de venda final dels productes (segons
I'index de preus en origen i desti que publica
el Ministeri d’Agricultura, el maig de 2022 els
consumidors han pagat els aliments 4,2 vega-

Des dels anys setanta es tenen noticies de
productors i consumidors ecologics a Catalu-
nya i amb estils de vida alternatius (Badal et
al., 2011). La primera associacié vinculada a
l'agricultura ecologica, Vida Sana, va ser creada
l'any 1974, coincidint amb l'aparicié de les pri-
meres finques ecologiques (Cal Valls neix 'any
1979) i el primer grup de consum d’aliments
ecologics (El Brot, de Reus, apareix el 1979).
L'any 1983 sorgeix el primer espai de coordina-
cio entre productors, consumidors i técnics en
produccié agraria ecologica, la Coordinadora
d’Agricultura Ecologica, i poc després es cons-
titueixen legalment les primeres cooperatives
de consum d’aliments ecologics (El Brot, de
Reus, el 1987, El Rec, de Barcelona, el 1985, i
El Rebost, de Girona, el 1988), i s'inaugura el
primer centre de formacié oficial, on s'imparti-
en cursos d’agricultura ecologica (Escola Agra-
ria de Manresa, el 1989). Al llarg de la década
dels noranta, el sector ecologic creix de forma
considerable i aconsegueix el reconeixement
de 'Administracié (el Consell Catala de la Pro-
duccié Agraria Ecologica —CCPAE— es crea
lany 1994). Alguns autors (Badal et al., 2011)
consideren que és en aquest moment quan
s’inicia la deriva de bona part del sector ecolo-
gic cap a una agricultura integrada en la logica
merament de mercat, tot trencant el nexe que
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des el preu pagat als pagesos) (COAG 2022). La
pagesia rep, per tant, menys del 25 % del preu
del producte final, una dada que no tindria per
queé ser negativa, si no fos perqué el continuat
descens dels preus agraris rarament repercu-
teix sobre els consumidors. Tot plegat és un
indicador de la manca d'influéncia que conti-
nua tenint la pagesia en el conjunt del sistema
agroalimentari.

Els models territorialitzats a Catalunya

fins aleshores 'havia vinculat a una série de
questions socials i de transformacié dels estils
de vida.

No obstant aixd, van seguir apareixent
noves experiéncies de produccié i de consum
ecologic alternatives que recollien 'heréncia
dels primers anys. Aixi, per exemple, l'any 1994
es creen la Cooperativa de Consum Germinal i
el comiteé de suport a 'MTS del Brasil, grup que
des de finals dels anys noranta impulsa la cele-
bracié anual a Catalunya del 17 d’abril, dia in-
ternacional de la lluita pagesa. El 1996 entren
en escena dos actors importants: el Centre de
Recursos i Informacié per al Consum (CRIC),
que a partir de l'any 2002 edita la revista Opci-
ons, ila Xarxa de Consum Solidari (XCS). Lany
1998 es crea la Coordinadora Catalana d'Orga-
nitzacions de Consumidors de Productes Eco-
logics, Ecoconsum, i es constitueix Ecollavors
(a la Garrotxa), el primer banc de llavors auto-
gestionari catala. El 1999 l'Associacié d’Amics
de I'Escola Agraria de Manresa publica el pri-
mer numero de la revista Agrocultura i, d’altra
banda, tenen lloc les primeres mobilitzacions
contra l'agricultura transgénica coincidint amb
el pas per Catalunya de la Caravana Intercon-
tinental contra els Transgénics i per la Sobira-
nia Alimentaria, organitzada per 'Accié Global
dels Pobles i I'Associacié de Camperols de I'Es-
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tat de Karnataka de I'India (vegeu-ne més de-
talls a Badal et al., 2011).

També en aquesta época es formen les
primeres associacions vinculades al moviment
internacional Slow Food, una iniciativa sorgida
a Italia que s’internacionalitza a partir de 1989.
La finalitat d'aquest moviment és evitar la des-
aparicié de les tradicions i cultures alimenta-
ries locals, contrarestar la imposicié d'un estil
de vida rapid (fast life i fast food) i promoure
I'interés de les persones per la procedéncia dels
aliments que mengen (Alamon i Pardos, 2017).
La filosofia alimentaria de Slow Food es pot
sintetitzar en la idea que un aliment ha de ser
bo, net i just. Durant les dltimes dues décades
ha tingut for¢a protagonisme en els diferents
grups organitzats en diferents paisos, també
a Espanya i Catalunya. En el cas de Catalunya,
s’ha centrat principalment en I'impuls de res-
taurants de quilometre zero, cosa que ha afavo-
rit el protagonisme de cuiners i cuineres.

En l'ambit de la producci6 destaquen
projectes pioners com el de Marti Rosell al Ma-
resme (1982), Cal Valls (1979) o La Kosturica,
que va comencar lactivitat productiva lany
2000, i molts d’altres que durant I'dltima dé-
cada s’han consolidat a tot el territori catala.
Aixi mateix, també trobem processos d’arti-
culacié de la pagesia amb estructures formals

Mentrestant, les experiéncies productives
agroecologiques, canals curts de distribuci6 i
consum reflexiu organitzat es van expandint
i comencen a reflectir-se en el sistema politic.
El 2014 es va celebrar a Saragossa el Primer
Congrés Internacional d’Economia Social i So-
lidaria, on es va redactar la Carta por una sobe-
rania alimentaria de nuestros municipios (CIESS,
2014), un document en el qual es plantegen as-

pectes clau per elaborar politiques municipals

com la cooperativa Hortec (1991) o bé amb xar-
xes menys formalitzades, com ara La Xarxeta
(Xarxa de Pagesos Agroecologics de Catalunya)
(2007). Soén indicis del protagonisme dels pro-
ductors agraris en aquest model de distribucié,
que en lloc de ser liderat per grans empreses ho
és per petits grups de consum.

En resposta a la crida a l'accié formulada
en el Forum Mundial de Sobirania Alimentaria
celebrat el 2007 a Nyéléni (Mali), el 2008 apa-
reix a I'Estat espanyol I'Alianza por la Soberania
Alimentaria de los Pueblos (ASAP), una inicia-
tiva que comenca a gestar-se en el marc del IV
Férum por un Mundo Rural Vivo, organitzat
per Plataforma Rural. Lobjectiu de TASAP és la
construccié de la proposta de sobirania alimen-
taria a escala regional i local, a través de la cons-
titucié de grups en diversos territoris de I'Estat.
En linia amb aquesta estratégia, a Catalunya a
finals de 2008 es va crear 'TASAC! (Alianga per
Cata-
lunya), constituit com a moviment social que

la Sobirania Alimentaria dels Pobles —

dona veu a un notable grup de persones amb
diferents sensibilitats perd preocupades pels
impactes del sistema agroalimentari a Catalu-
nya. Aquest moviment va ser actiu durant uns
anys i va contribuir a la creacié del Postgrau de
Dinamitzacié Local Agroecologica de la UAB
(2014).

El sistema politic posa timidament fil a I'agulla

des de la sobirania alimentaria i l'economia so-
lidaria, amb la intencié que pugui ser utilitzada
en l'elaboracié de programes electorals per a les
eleccions municipals de 2015.

Ja després de les eleccions, la signatu-
ra del Pacte de politiques alimentaries urbanes
de Mila Toctubre de 2015 per part de més de
150 alcaldes i alcaldesses d’arreu del mén (di-
verses de catalanes entre elles) va suposar un
nou punt d’inflexié que visibilitza i dona legiti-
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mitat a moltes d’aquestes politiques, tot cons-
tituint un moviment internacional de ciutats
que aposten per abordar el sistema alimentari
d’'una forma global, amb enfocaments que re-
coneguin lalimentacié en les seves multiples
dimensions, de necessitat humana basica, pero
també com a factor econdmic, territorial i amb
connotacions socials i culturals.

El Pacte de Mila, resultat de 'Exposicié
Internacional celebrada en aquella ciutat, va
ser assumit per les Nacions Unides. Els seus
objectius sén assegurar suficient alimentacié i
aigua potable per a tothom, promoure sistemes
alimentaris sostenibles mitjancant el consum
d’aliments de proximitat, frescos i de tempo-
rada, difondre coneixements sobre les impli-
cacions del fet de menjar (en termes de salut,
nutricié, drets humans, impactes ambientals,
etc.), reduir el malbaratament alimentari i ges-
tionar-ne millor els residus, i propiciar la inves-
tigaci6 sobre totes aquestes coses, amb especial
atenci6 a la potencialitat que ofereixen les no-
ves tecnologies.

En aquesta linia, el 2016 es van fer els
primers passos per crear una Xarxa de Ciutats
per I'Agroecologia, impulsada per I'Ajuntament
de Saragossa (aleshores un dels ‘ajuntaments
del canvi’ a Espanya), amb el suport de la Fun-
dacién Entretantos, sota el paraigua d'un pro-
jecte europeu LIFE, que tenia com a objectiu
lI'intercanvi d’'experiéncies i coneixements sobre
politiques publiques agroecologiques (http://
www.ciudadesagroecologicas.eu/). La Xarxa va

passar posteriorment a dir-se Xarxa de Munici-
pis per 'Agroecologia, per tal d’incloure-hi tam-
bé pobles petits, i actualment compta amb una
trentena de municipis de tot I'Estat.

En el cas de la capital catalana, durant el
20151 el 2016 es va dur a terme el procés Llau-
rant Barcelona, un espai de reflexions i debats
al voltant de la transicié cap a un nou model
alimentari basat en els principis de la sobirania
alimentaria, amb la intencié d’incidir en les fu-
tures actuacions del govern municipal. El 2017
es va iniciar la redaccié del nou Pla Estrategic
Metropolita de Barcelona (PEMB), que va in-
cloure la Carta Alimentaria de la Regié Metro-
politana de Barcelona (CARM), un instrument
de coordinacié estratégica per al desenvolupa-
ment de politiques alimentaries en clau local i
metropolitana. La CARM té diversos objectius,
entre els quals destaca «donar visibilitat, suport
i fer refor¢ dels processos que s'esdevenen a es-
cala local per a la transicié a un model de major
sobirania alimentaria, que enforteixi la resili-
éncia d'un sistema alimentari més just, segur,
sostenible i saludable, sobre la base de criteris
socials, ecologics i de proximitat» (PEMB 2017).

En definitiva, hi ha una base formal cada
vegada més amplia, principalment impulsada
des de les administracions publiques locals,
que promouen les practiques agroecologiques i
fomenten la transicié vers sistemes alimentaris
més sostenibles des de perspectives de sobira-
nia alimentaria i emmarcats en l'economia so-
cial i solidaria.

El cooperativisme agroecologic a Catalunya

i les seves limitacions

Els sistemes alimentaris alternatius inclouen
una varietat de practiques i iniciatives concep-
tualitzades com a xarxes alimentaries alterna-
tives (XAA), sistemes alimentaris locals, canals
o circuits curts de comercialitzacié (CCC), agri-

110

cultura amb suport de la comunitat (CSA) o
sistemes cooperatius de provisié alimentaria,
com a férmules més habituals (Martin, Homs
i Flores-Pons, 2017). Uns sistemes alimentaris
alternatius que constitueixen també rellevants
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innovacions socioecondomiques de produccié,
provisié i consum alimentari, amb el deno-
minador comu de la construccié de sistemes
alimentaris més justos i sostenibles, basats
en perspectives de relocalitzacié territorial i
reconnexié social, i regits per logiques i crite-
ris de leconomia social i solidaria (Di Masso i
Lépez-Garcia, 2021).

A diferéncia d’altres territoris de I'Estat
espanyol, on han predominat grans coopera-
tives de consum (com els casos de Landare a
Pamplona, amb 3.000 unitats familiars, o Bio-
alai a Vitoria, amb 1.200 unitats de consum),
en el cas catala els sistemes alimentaris alter-
natius durant aquestes darreres dues décades
han estat protagonitzats per petites xarxes de
productors i grups de consum agroecologic.
Tot i que no es disposa de cap cens fiable, Riu-
tort (2015) estimava més de 130 cooperatives
i grups de consum ecologic a Catalunya (una
norantena a Barcelona) el 2010, una xifra que
Fernidndez i Mir6 (2016) ampliaven a uns 160
grups el 2016. Tot plegat suposaria al voltant
d’unes 5.000 unitats familiars que es proveirien
quotidianament de manera agroecologica i en
un marc d'economia social i solidaria.

Tanmateix, el procés d'expansié d’aquests
grups de consum agroecologic sembla haver-se
estancat durant l'tltima década. Homs et al.
(2020) assenyalen diferents obstacles a I'expan-
sié d'aquestes xarxes d’aprovisionament agroe-
cologic. Apunten, per exemple, que a partir de
2015 els aliments ecologics comencen a tro-
bar-se de manera més facil en botigues especi-
alitzades i grans supermercats, de manera que
en poc temps es multiplica l'oferta daquests
productes a través de canals de comercialitzaci6
estandards.

Un altre factor és l'exigéncia personal i
col-lectiva que comporta l'autogestié, un dels
principals criteris que regeixen el funciona-
ment de les cooperatives i grups de consum
agroecologics, que implica una distribucié de
tasques no remunerades entre els membres del

grup (preparacié de cistelles, participacié en co-
missions de treball, en assemblees, etc.). Homs
et al. (2020) consideren que aixd ha comportat
impactes positius, com I'important aprenentat-
ge individual i collectiu de les persones que hi
participen (per exemple, Homs i Narotzky han
observat com persones que van comengar a for-
mar part d'un grup per qgiestions vinculades a
la salut i la qualitat dels productes han acabat
reformulant les seves motivacions en termes
sociopolitics, en un procés dempoderament
emancipador) (Homs i Narotzky, 2019). Pero
les autores mostren també que l'autogestié di-
ficulta la participacié de certs perfils socials en
funcié de la major o menor disponibilitat de
temps, les tasques de cures, la participacié en
altres col-lectius, etc.

Un altre element que destaquen Homs et
al. (2020) té a veure amb la relacié que sesta-
bleix entre pagesos i grups de consum. Les xar-
xes alimentaries alternatives aposten per una
relacié sense intermediaris, basada en la pro-
ximitat i la transparéncia, que facilita que els
consumidors coneguin millor la realitat de la
pagesia i estableixin un cert grau de confianca i
compromis, indispensable per garantir uns de-
terminats volums de compra al llarg del temps.
Com a contrapartida, aquesta relacié directa
multiplica les exigéncies per als pagesos, que
han de dedicar moltes hores per mantenir-la
viva, per no parlar dels conflictes interperso-
nals que de tant en tant apareixen amb uns
consumidors tan exigents.

Un altre factor limitador, d’acord amb
Homs et al. (2020), és la voluntat de mantenir
una mida reduida en les cooperatives de con-
sum, un criteri que facilita la gestié i les relaci-
ons directes amb la pagesia, perd que al mateix
temps dificulta 'accés de nous membres (els as-
pirants es van afegint a una llista despera fins
que queda alguna vacant al col-lectiu). Aquesta
situacié contrasta amb un dels principis basics
del cooperativisme, que és la lliure adhesi6 de
tothom que vulgui participar-hi.
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El salt d’escala de les xarxes

alimentaries alternatives

No obstant aix9, les xarxes agroecologiques ca-
talanes s’estan transformant forca en els dltims
anys, no pas sense un gran debat ideologic i
certes tensions de fons. S'observa, per exemple,
que algunes han augmentat de mida, han co-
mencat a remunerar algunes tasques organitza-
tives ilogistiques, s’han articulat entre elles per
millorar el transport, s’han formalitzat com a
cooperatives, sigui de treball, consum o serveis,
i s’han creat centrals de compres i empreses de
distribucié agroecologica emmarcades en I'ESS
(Homs et al., 2020).

Una de les innovacions més rellevants
dels tltims pocs anys s6n els supermercats coo-
peratius, com Foodcoop (Barcelona), Supercoop
(Manresa), I'Artiga (Olot) o La Feixa (Mataro).
Es tracta d'un innovador model de distribucié
alimentaria cooperativa que intenta mantenir
els avantatges dels supermercats (pel que fa a
accés, oferta, etc.), perod centrat en producte de
qualitat, proximitat i ecologic, en el qual els so-
cis realitzen una bona part de la feina necessaria
per al seu funcionament (dediquen determina-
des hores mensuals a fer tasques operatives del
supermercat), amb la qual cosa s'aconsegueix
reduir el marge comercial aplicat als productes
alavendai, en consequéncia, millorar els preus
pagats als productors i reduir el preu de venda
als socis. Formalment, sén cooperatives regi-
des per valors com ara la participacié dels seus
integrants, la sobirania alimentaria, els produc-
tes de proximitat i ecologics, la sostenibilitat i
el territori, 'alimentacié accessible i l'economia
social i solidaria.

A més, en el sector agroecologic també
hi trobem una série de cooperatives de tre-
ball associat que incorporen la figura de soci-
es treballadores i la de socies col-laboradores
amb diferents rols i participacié en l'organitza-
ci6 i funcionament de la cooperativa. Un bon
exemple n'és 'Economat Social, amb més de
400 socis, en el qual les persones consumido-
res sén les mateixes socies col-laboradores de
la cooperativa. Altres exemples serien L'Olive-
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ra, Germinando, Les Refardes, La Magalla, la
Formatgeria Linens o MuxaKombutxa, entre
d’altres. També trobem cooperatives de serveis
com Katuma, la cooperativa de plataforma de
referéncia a Catalunya, aixi com cooperatives
rurals com Territori de Masies.

D’altra banda, hi ha cooperatives de con-
sum historiques, com les ja mencionades El
Brot (Reus) o El Rebost (Girona), que des dels
inicis ja tenien vocacié d’arribar a un nombre
important de gent, de mida gran i amb botiga
oberta també accessible per a persones no so-
cies. O associacions de consumidores com La
Magrana Vallesana (Granollers) o I'Egarenca
(Terrassa), amb centenars de socis i una gran
capacitat de dinamitzar lentorn des de pers-
pectives agroecologiques. O iniciatives com
La Bajoca (Camp de Tarragona), una xarxa de
5 grups de consum de la comarca que aplega
174 socies i 68 proveidores de diversos tipus de
productes (alimentaris, neteja, roba, etc.), i que
compta amb una estructura professionalitzada
combinada amb treball voluntari de les socies.
Es a dir, el sector de les xarxes agroecologiques
no és tan minifundista com semblava.

En el territori també trobem estratégies
de creixement (o salt d'escala) a través de l'ar-
ticulacié d’experiéncies préviament existents,
tant en 'ambit de la produccié com en el del
consum. Des de la produccié, hi ha xarxes ter-
ritorials com EcoMaresme o Fet a la Conca, aixi
com grups de pagesos agroecologics que s’han
ajuntat per comercialitzar els seus productes
sota les denominacions de Mengem Bages,
Mengem Osona, Mengem Garrigues o Mosaic
de Seca. Tampoc no es pot oblidar Hortec, la
primera cooperativa agraria de produccié eco-
logica a Catalunya, composta per socis produc-
tors que programen conreus d’horta i fruita
que comercialitzen de forma conjunta a boti-
gues i grups de consum. Des del consum, un
cas inspirador és La Coordinadora, una entitat
associativa de segon nivell que aplega diver-
ses cooperatives de consum agroecologic i que
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forma part de la Federacié de Cooperatives de
Consumidors i Usuaris de Catalunya (FCCUC).

Finalment, tot i que historicament hi
ha hagut un rebuig a acceptar proveiment des
d’empreses distribuidores, en els ultims anys
cada vegada més cooperatives i grups de con-
sum en fan Us per aconseguir una major diver-
sitat de productes (comerc just) o per simpli-
ficar-ne la gesti6. També des del costat de la
pagesia es tendeix a utilitzar serveis d'empreses

Al llarg d’aquest capitol hem argumentat que
el sistema agroalimentari hegemonic, industri-
alitzat i globalitzat, presenta una serie de ca-
racteristiques i impactes que el fan dificilment
compatible amb les necessitats del segle xxI,
en un escenari de crisi energética i ambiental
global, emergéncia climatica i reiterades crisis
economiques derivades d’'una globalitzacié fi-
nancera desregulada. Una forma de reduir-ne
els impactes i tenir una societat més resilient
davant les turbuléncies globals és la relocalit-
zaci6 de determinades activitats econdomiques,
principalment les més basiques, com l'energia
ilalimentacié, que sén prerequisits per al fun-
cionament de la resta del sistema socioecono-
mic.

Un dels exponents del sistema agroali-
mentari industrialitzat i globalitzat és la gran
distribucid, un sector que en les tltimes déca-
des ha sofert uns processos de concentracié
que li han atorgat un enorme poder en el si del
sistema, capa¢ de condicionar tota la resta d’ac-
tors, i en particular la pagesia. En el cas catala,
com hem vist, les empreses de la gran distri-
bucié, que representen només el 14 % dels es-
tabliments al territori, facturen dos tercos del
volum de negoci, cosa que indica l'enorme de-
pendéncia que els consumidors catalans tenen
d’aquests canals comercials.

distribuidores per completar la cistella o donar
sortida a alguns dels seus productes. Es tracta,
generalment, de distribuidores que compar-
teixen els principis de l'agroecologia i la sobi-
rania alimentaria, i que pertanyen al sector de
leconomia social i solidaria. Es el cas de Mén
Verd o d’Ecocentral, distribuidora que posa en
contacte pagesos ecologics i de proximitat amb
menjadors escolars (abans de la pandémia dis-
tribuia 14.000 ments diaris).

Les aliances amb lI’economia social i solidaria

No obstant aix0®, durant les dues tltimes
décades hi ha hagut una important expansié de
xarxes alimentaries alternatives, que, tot i que
encara sén molt minoritaries, no deixen de con-
solidar-se i constitueixen un bon banc de pro-
ves per transitar vers sistemes alimentaris més
justos i sostenibles. Uns sistemes alimentaris
que només tenen un sentit ple en el marc d’'una
economia social i solidaria. Durant el periode
de restriccions a la mobilitat derivat de la crisi
de la COVID-19, les xarxes alimentaries alter-
natives van mostrar ser més accessibles, van
mantenir els preus més ajustats i van evidenci-
ar que es pot construir un circuit de distribucié
en el qual els aliments no s'entenen només com
a mercaderies, siné com un dret huma i un mo-
tor de vincles socials (Batalla et al., 2020).

Fins ara, tot i compartir valors i princi-
pis, el moviment agroecologic i els moviments
per l'economia social i solidaria han evolucio-
nat en parallel, sense barrejar-se gaire. Tenen
moltes similituds a I'hora dentendre la de-
mocratitzacié dels seus espais, tant en I'ambit
agroalimentari com en l'economic i el sociola-
boral. Tots dos moviments situen les persones
al centre i subratllen la importancia dels pro-
cessos socials en la generacié d’economia, aixi
com la solidaritat, la cooperacié, la creacié de
xarxes, laprenentatge permanent i compartit,
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la democracia, el benestar social i la creacié de
vida social i economica als territoris (Cabanes
Morote i Gémez Lopez, 2014). Sén fendmens
coetanis que comparteixen espais, persones,
discursos i practiques, perd que encara no han
generat gaires sinergies (Martin et al, 2017).
Nomes molt recentment s’han articulat alian-
ces a través de la Xarxa d’Economia Solidaria de
Catalunya (XES) i el mapa de I'ESS Pam a Pam
(Hierro i Vidal, 2019). Unes aliances potencial-
ment molt fructiferes, ja que poden constituir
la palanca per al desitjat salt d’escala que un
sistema agroalimentari alternatiu necessitaria.

Si ens hem de prendre seriosament els
ODS de 'ONU, els compromisos de descarbo-
nitzacié de la Cimera de Paris pel canvi clima-

Referéncies

tic o les Estratégies que acompanyen el Pacte
Verd Europeu de la Unié Europea (Biodiversi-
tat i Farm to Fork), no tenim més remei que
transitar cap a un sistema agroalimentari més
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